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EL COMERCIO

«El sueio es que la escuela
tuviera un caracter internacional»

Enrique Riesgo Lazaro Director de laEscuela de Verano de Siero (Evades)
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«Cuando un pais invierte
en cultura emprendedora,
esa gente se queda enel
territorioy echa el resto
para que su proyecto
tenga exito en su regionz

GIJON. EndqueRiespo Lazarn (Fe-
rrera, 1967} eslicen ciadn en Eeond-
rrieas porla Unty ersdad de Dvieds
y cornpletd sug estuding conuna becs
Erterrmas ext Bard y enla Lemdon School
of Ecomernice. También fue profesor
er laDublin City University y en EE
UL En 1988 fandd La ermnpresa Fida
Consulteres y es director dela Escue-
ladeVeramo de Siemn (Evades) desde
fu rreariin e 1997, que orpanizals
aepriariin Mareo. Precide desdehare
16 mips el Club deMadteting de As-
turdae y deede hace pireo afing 1a Fe-
derariim Espafiola de Madketing, car-
goe e dejard ert diciermbre.
-iCamo se est desarrallando I pre-
sente edicidn de Evades?

-Sehan herho ocho cureps presen.-
ciales y tree de'e-learning’ con loe
prupoehatitual ee de entre ceis v doce
alumnos Lamedis ands en tormo 2
Lo riueye o diez, 1o que permite ur
rlima de eomplicidad y el 'net-
werkin g, Se establecen raslazos de
couperacin eotee los partivipantes,
porue hay mae capacidad de cono-
cerge, y tarnbifn ee pueden hacer co-
gaernis amedids del slunne. Cormo
loe Htuloey lagterndticaedelogcur-
£08 Son tan, espedales p dlsdntos, el
Interée que coreentran fuele ser de
grupos pequedng. Ectarmoe en 1a 1i-
neadelogiltimostres o cuatro aios
COTL UnA priyectl 0o en torr oA ne 340
particpantespara 2016,

-#Cdmo logra Bvades sobrevivir du-
rante 19 afi0s CONescaso presples-
to?

—Pues corLvoluritarierno, cooperani oo
y caparidad de harerln low cost’. Vo-
Iuntademo, perque setiva dela cola-
boracidn y del eefuerzn de gerte tor -
to en el 'seaff orpanizativo comopo-
nerites y asocarion es pars 1ae jorma-
dag, Coppreraciin, porque lamares
que Her e Evades farilita a almumos de
logprofesores paiar en noteriedad. ¥
er el terma ow eost’, 1a esruels com
gue tubra costes dela pablicidad y de
pagar s los profesores eesficiente,
Laesruelasobrevive pooyue es de mi-
mmos.

-5i hubiera dispuestn de mayor pre-
supnestn, shacia dénde habria diri-
pidola escuela?

-Elsuefn eequels ecruela de vers-
nnhivieraun cardcterinternariomal
En sumejormomento, en log afing
2010 y 2011, Uepd atener SE0 parti-
dpantes, porlo que erala escuela de

werann de rayor asstencia del noe-
tedeEsparfia, deseomtando la Univer-
ddad Menéndez y Pelayo, Nos pusta-
dapodertraera gente derelieve in-
ternarional pars compartic conocl-
riento, perp eso oo gepuede hacer
eo voluntarernn, cooperacion y Tow
coet” o al punine casoe, hay puris que
les cae bien una causa y vieren gn
cobrar, pero lamayoria Herer un a-
théy egogolo eepuedeharer rom pre-
supruesto, Mientrae estermng en ests
dtnariim, al tererya Una IATCa Y urs
mnagen comenlidads, pues arnante-
neda parg que dgs edetendo Y cuan-
o haya poettilidad, tanto de ayudas
piblicas como de parodnios priva-
dog, pues sepuiremos gtacando ese
hjetive.

—iMos puede anticipar alpima idea
parala vigésima edicién?
—Eeperoedar ayudando 4 quien pre-
slda, por tantn oo #& quién estard en
prirmers fila y ddnde rne perudsd a tra-
bajar En estog velnte afinghan pasa-
o urios porertes, que ipnal enton-

eesTin erar ban faiesns, ol habian es-
crito tantos Hhros, pero que shoo 0
tlenen un gran cach éinternariomal
Prr gemplo, Mat Hernrod, Belén Wa-
rela, Ferriandn Botella, David Cues-
ta, Mareoe Urarte, Jogeé Antonio Ca-
razp, Jairne Izquiecds o Javier Idem-
do. Todoe ellog guedarpn vineulados
ernpoiomalment ey Les pustd el dirms
de Evardes, y dlpuriog van 4 yenir sn
cobrarlo que ahors cobran, Y iegn
UECEITIOS NPT T PrOPTATLA COTL
unamayor patinparion de los ager-
tessnriales y captar ecesdades lo
s gjustadasposhles,

—;{mé balance haria de astos ahias
al frente de la escoela?

-Mohay que darse masimportaneis
dela que tiene, egun granito mas,
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solidads para compartic ¢ oo e -
to, que esura citadel vermo fijay es-
table y sl eso sirve para roejorar el ta-
Lentoy el desarrollo del centro de As-
turias, puesesees ellegadn, Al final,
erl A et a8 teTIRIT 8 PHRCEOTL A8, Pale-
J&, Truetal, tar e, FAstrOTIenTia y In1e-
wae ternologlas, pern ecns see ejes -
wotan aotrelae peroniae, yloquehare
La esruely es mejorar sus connpeter -
ciag.

—iPor qué el marketin g tiene tan
mala prensa?

—Esporun maluso de la palshramar-
Leeting, Se utiliza'eso ye purn marde-
ting' quedendn decie que e uria en-
pariifa, Enla Federaddn Eepariola de

porque en Asturiae ee haven muehi-
grnas osas antvel pultural y forrma-
tivp, Site ponesa mirarlos datos
-6.542 partiipantes, 317 profesores,
290 prrentes, eteétera—, som vecds-
dersmnentereleyantes, pem me que-
o eom que hay una plataforma con-

¢La motivacion es

la primera clave para
conseguirel rendimianto
optimo de un trabajadors

Marleeting hay ud cornité de divect -
wou fue ge dedica 2 enviaruna nota
explivar Ao qué es marltetng cuar -
dn we guehay urimal uso de la pala-
tra por parte de alpuriain st i o
rmedio de comnunicandn. Lejoe de ser
una engaiifa esls daipling oladen-
£l que Permmite pOLer e contacto
urlarnarca, un products o ura perso-
ILA EOILEN EILECTTL BTl un process de
Intercambin, ¥ eeo ee buern ‘per es”
contactar para que lamearea cojain-
formadon del entormo y lanee 2ol -
rieries o propuestas que ge adapten
ege eotprrin, eeo g el marlieting,

Laimagen del empresario

—; Por quéen Bspafia al empresario
se le ve comoa 1M enemign?

—Por falta de ultura emprendedors.
Laescuela, la Universidad y los cen-
troe de empresas deben harer todog
log eefuerzos posihles en educacion
ernprendedora y cuanto rmasfover -
citoe, mejor. Cuandoun paisirivier-
teen pulturs ernprenidedors y en apw-
yo aemprendedores, ees gente ge que-
daen el terdtordo y echa el recto poes
UE S PIDYerto y s Suefio tengan
Exlto e11 gu concejo o Cegldn, con lo
tual eguria inversion a lacpe plazn
paragenerar ernpleoy riqueza, Es ob-
i quetiay que myvertr e erpren -
dirniento.

-;LaUniversidadesti preparada
pata formar emprendedores?
-LaUniversidadha cambiadn y evo-
Incioriadn en certacts cor la enpre-
ga y eon elmundo del emprendedrr,
perp todavia Hene quehacer eefuer-
208 prandes, Cada sucesivo equipn
rectoral vaarercindoge alo que de-
‘beria ser, pern todaviale queds,
—zComa puede afrontar i profe-
sionalla sobredosisde tecnologia
imperante?

~S1endn selectivo. Hay que selecio-
nary especializaree en aquellas he-
rrarmientas tecrpl pleas que te apor-
terl valor erl tu tecrenn profeciorial,
porque guererical da con todo, da-
Aoz log eorHTI 0g Avariees y 21 vasts
Aimensiin, &2 practicarments impn-
gble,

—zCniles som las claves para conse-
puir &l rendimiento dptimo de un
trabajador?

~Laprimera claveeelarmnotivacon.
Ninguna pereona da el rnejor rendi-
Iiento S 86 cree queln que sstd
hardendpmererelapena en ruaquier
Haerpdini, roe da fpoal que seauri toa-
hajador poreuernta ajena, autfmome,
fareirmarin o becarin. Y pacs que se
Lo creatiprie que ver futum, proyet-
to, erecinient o personal v profesio-
nal einyolurraridn ¥ esto nacedels
conflanza, Cuando urls personarecd-
be conflanza 1o que devaely g secorn-
promoien y ee cuando entregs reodi-
riento, prodactividand, e ez me-
jora contiima, el el e forrnat vo, ac-
tualizacifn tecnoldgics, etrétem,
—i¥ cree queeso sucede en peneral
en las empresas?

—Motantn, Esta accifm-congecuen-
14, que es evidente y que eeth derning-
trads en estuding y por puris, resul-
taque, alahoradels verdad, nng rues-
taporeds enpractica alas ernpresas,
Creo quehay queharer lapedagogis
de lnerirmerns, earar el coste de lann
productividad, lanomotivadin o el
on eomproriss. Ver el valor siadide
deurld perenna no compron etida
frente d valor afadide de la persoma
gue s produre y gue la empresa ves
gue le conviere inverts e el valor
afiadido dela persoria product va




