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« RAE.:

— Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

e Maria Moliner:

— Introducir novedades en una cosa.

e J. J. Goni:

— Hacer habitual lo nuevo.



Innovacion
Actitud:

—Previa, o Propension al cambio, considerando que hacer las cosas de otra manera
es posible.

—Abierta a la escucha, comprension, experimentacion y valoracion de lo posible.
—Supone esfuerzo (nuevos habitos) y sufrimiento (ante el cambio, incomodidad).

Conocimiento:

—Criterio para tomar decisiones.

—Necesidad de resolver problemas nunca antes resueltos de esa forma.
—Se precisa para anticipar resultados y decidir.

—Mezclado con otros préximos y complementarios, aumenta la seguridad.

Creatividad:

—Imaginar (creer) posibilidades que hay que llevar a la realidad.

—Requiere estado de animo, libertad de pensar, atrevimiento, curiosidad. Y habito
de pensamiento indagador.

Compromiso:

—Necesario para resistir las dificultades del cambio, en sus fases de idea, ejecucion
y creacion de habitos.

—Persistencia en el camino.
—Colectivo.
—Aporte de tiempo, ideas, recursos, aprendizaje y cooperacion. Bidireccional.



Presentacion Papresa
PAPRESA

Grupo Alfonso Gallardo

UporAlienso: Gallarno
E

icacion PAP
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RELACIONES LABORALES:

CONVENIO P‘_ O DE EMPRESA: 4 afios
ELECCIONES SINDICALES: 85% votantes .
REGIMEN TRABAJO: NON STOP 360 dias
ESTRUCTURA: Piramidal vértice estrecha
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ESTILO DE DIRECCION:
No despidos desde los 90, salvo por robo.
No sanciones. i i

. 'No Amortizaciones tr';umética

Movilid&d Interna Directiva.
VOITH
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~ Bobinas de Paf-el Prensa




Reflexiones previas a una
politica de Innovacion

Estamos haciendo el convenio de nuestros hijos.

La Desgracia no debe llevar aparejado un “regalo” de la
Empresa.

Las personas en las empresas son como las madres en
la familia.

¢, Como podemos sembrar la semilla de la grandeza en
nuestros hijos? .

El miedo y la cobardia frente a las Redes sociales.

CONSULTORES: el hoy es pasado.



Experiencias Practicas |

No son acciones aisladas; la suma de las mismas, las cuales interactuan en
muchos casos, dan lugar a una Politica Innovadora orientada hacia el logro de
la confianza, el reconocimiento del valor, la generosidad y la empatia.

e Formacion:

— Sistematica de localizacion versus memaorizacion.

— Sistema corrimientos por no horas extras. Todos conocen el puesto
superior.

— Formadores Internos, pero no evaluadores internos.

» Factor motivacional por reconocimiento.
* Premio: no trabajo nocturno o eleccién de compensacion.

e Relaciones Laborales:

— Cambio de puesto por disminucion de aptitudes:
« Con pérdida o Sin pérdida de retribucion.
« Condicion: cuando se realice la transmision del conocimiento.
— Calendarios: posibilidad de disefio al Comité si se garantiza la
flexibilidad justificada, incluso plurianual.
— Libertad de cambios de turno puntuales, con conocimiento del superior
jerarquico.



Experiencias Practicas (y Il)
 Jubilacidon Parcial:

— Oportunidad de Negocio Vs. Crisis.
— Motivador para los mejores. Debe ser Premio no Castigo.
— Vinculado a Transmision del Conocimiento.

e Seleccion de Personal:

— Proceso largo y complejo, con una evaluacion y seguimiento
sistematizada.

 Referencias.

— Escolares.
— Industriales.

* Pruebas Externas, Internas, Entrevistas y Evaluacion “in situ” (6 meses).

* Licencias y Permisos:

— Dar antes que recibir.

— Demostrar la generosidad y las bondades del sistema antes de llegar a
la Negociacion Colectiva.

— Eficacia.



Retos ante el Futuro

Formacion:

— Equipos Vs. Estructura Jerarquica.

— Desarrollo Integral en el puesto de trabajo:
» Seleccion (Técnicos en Mantenimiento).
Desmotivacion del empleo del Retén.

Relaciones Laborales:

— Incrementos salariales vinculados a Resultados.
— Posibles Calendarios del tipo “escolar”.
— Consegquir que revierta la Flexibilidad que facilitamos.

Jubilacion Parcial:

— Organizacion y Evaluacion de la Transmision del conocimiento.

Seleccion de Personal:

— Mejorar la objetividad y técnica de los Evaluadores.
— Ampliar el nimero de evaluadores.

DE CONFRONTACION A COPARTICIPACION A ¢ COGESTION? (en algunos temas)
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Muchas Gracias.

iuribesalgo@papresa.es “
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